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1. Inleiding 
Deze directiebeoordeling is uitgevoerd in het kader van de CO₂-Prestatieladder niveau 3. Het doel is 

om te beoordelen of het CO₂-managementsysteem van BV Koek nog steeds geschikt, toereikend en 

doeltreffend is en in hoeverre het bijdraagt aan het realiseren van de gestelde reductiedoelstellingen. 

De beoordeling is gebaseerd op de eisen uit norm 6.1.1.2 en vormt een essentieel onderdeel van de 

PDCA-cyclus binnen het energiemanagementsysteem.. 

2. Input 

2.1 Status van acties uit voorgaande beoordelingen, interne audits en LadderCI-

audits 
 De in eerdere beoordelingen vastgestelde verbetermaatregelen zijn grotendeels gerealiseerd, 

waaronder: 

o gasloos maken van het pand; 

o inzet van zonnepanelen; 

o verdere toepassing van HVO20 als brandstof; 

o uitbreiding van communicatie en borging binnen de organisatie. 

 De interne audit 2026 bevestigt dat het managementsysteem volledig voldoet aan de eisen 

van niveau 3 en dat geen afwijkingen zijn geconstateerd. 

 De opvolging van acties is aantoonbaar geborgd binnen de PDCA-cyclus. 

2.2 Wijzigingen in interne en externe context 
Extern: 

 Toenemende eisen vanuit opdrachtgevers en aanbestedingen op het gebied van CO₂-

reductie. 

 Verdere maatschappelijke druk op verduurzaming en transparantie. 

Intern: 

 Geen significante wijzigingen in organisatiestructuur. 

 Verdere ontwikkeling richting elektrificatie van materieel en bedrijfsvoering. 

 Toename elektriciteitsgebruik als gevolg van verduurzamingsmaatregelen (o.a. gasloos pand 

en elektrisch materieel). 

2.3 Prestaties en doeltreffendheid van het CO₂-managementsysteem 
Co2-Prestatie: 

 Totale uitstoot 2025: 69,54 ton CO₂ 

 Scope 1: 63,71 ton CO₂ (91,6%) 

 Scope 2: 5,83 ton CO₂ (8,4%) 

 De grootste emissiebron blijft brandstofverbruik van materieel (HVO20 (85%)). 

Voortgang: 

 Scope 1: duidelijke daling t.o.v. voorgaande jaren → op koers 

 Scope 2: lichte stijging door elektrificatie → aandachtspunt 

Belangrijk inzicht: 

 Scope 1 laat structurele verbetering zien 

 Scope 2 stijgt tijdelijk door bewuste verduurzaming (elektrificatie) 

Effectiviteit maatregelen 

 inzet HVO20 

 gasloos maken pand 
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 zonnepanelen 

 efficiënter materieelgebruik 

Nog te optimaliseren: 

 elektriciteitsverbruik 

 benutting eigen opgewekte energie 

Auditresultaten 

 Interne audit 2026: 100% score op alle invalshoeken 

 Geen afwijkingen, systeem voldoet conform norm 

Communicatie 

 Intern: toolboxen, werkoverleggen, nieuwsbrieven (halfjaarlijks) 

 Extern: website en communicatieberichten 

 Communicatie sluit aan op PDCA-cyclus en draagt bij aan bewustwording). 

2.4 Toereikendheid van middelen 
 Voldoende middelen beschikbaar gesteld (tijd, capaciteit, kennis) 

 Investeringen gedaan in: 

o zonnepanelen 

o elektrificatie 

o laadvoorzieningen 

 Budget voor CO₂-management en participatie is vastgesteld en geborgd. 

2.5 Doeltreffendheid van acties rond reductiekansen 
 Maatregelen hebben aantoonbaar geleid tot reductie binnen scope 1 

 Scope 2 stijging is verklaarbaar en past binnen verduurzamingsstrategie 

 Reductiekansen zijn duidelijk geïdentificeerd: 

o groene stroom 

o accupakket 

o verdere elektrificatie 

2.6 Kansen voor verbetering 
 Overstap naar 100% groene stroom 

 Implementatie accupakket (optimalisatie zonne-energie) 

 Verdere elektrificatie materieel 

 Optimaliseren balans opwek – opslag – verbruik 

 Verdere monitoring en sturing op scope 2 

3. Output 

3.1 Kansen voor verbetering 
 Verdere reductie scope 2 door: 

o groene stroom 

o energieopslag 

 Verhogen frequentie monitoring (bijv. kwartaal i.p.v. halfjaar) 

 Doorontwikkeling elektrificatie materieel en wagenpark. 

3.2 Noodzaak voor wijzigingen in CO₂-systeem of doelstellingen 
 Het CO₂-managementsysteem functioneert goed → geen structurele wijzigingen nodig 

 Mogelijke aanscherping: 
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o Scope 2 doelstelling richting 100% reductie 

3.3 Conclusies over het halen van reductiedoelstellingen 
 Scope 1: op koers → reductiedoelstelling haalbaar 

 Scope 2: doelstelling haalbaar mits aanvullende maatregelen worden uitgevoerd 

 Totale trend: positief en consistent met strategische koers 

3.4 Doeltreffendheid CO₂-managementsysteem 
 Systeem functioneert effectief 

 PDCA-cyclus volledig geïmplementeerd en aantoonbaar werkend 

 Borging, monitoring en bijsturing zijn goed ingericht 

 Auditresultaten bevestigen volledige conformiteit 

3.5 Behoefte aan middelen 
 Extra investering wenselijk in: 

o accupakket 

o verdere elektrificatie 

 Budget voor participatie en ontwikkeling blijft noodzakelijk 

4. Conclusie 
De directiebeoordeling bevestigt dat het CO₂-managementsysteem van BV Koek: 

 geschikt, toereikend en doeltreffend is; 

 aantoonbaar bijdraagt aan CO₂-reductie; 

 goed is geborgd binnen de organisatie; 

 en volledig voldoet aan de eisen van de CO₂-Prestatieladder niveau 3. 

De organisatie ligt op koers voor het behalen van de reductiedoelstellingen, waarbij met name 

binnen scope 2 nog aanvullende optimalisatie nodig is om de ambitie volledig te realiseren. 


